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Introduction
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Qu’est ce que I'AFL?

(0] \ o 0N /2 0 .
Votre banque 100% Assurant a ses collectivités actionnaires :
publique, créée par et pour
les collectivités. D n Uy
Un appui en ingénierie financiere sur demande et sur mesure, adapté a la diversité
du monde local francais.

Création par la

mobilisation de Autonomie Sécurisation Optimisation
11 collectivités
fondatrices

. Vis-a-vis du' monde Du coiit de
B'e“”tf:‘ '5t0’0 Retenue dans bancaire De accas 3 la financement des
collectivites 80% des iti sl s

: . o traditionnel. ! . collectivités locales
actionnaires consultations ressource financiére A e
o grace a l'efficience

Complémentaire au pour les collectivités du marché

financement obligataire grace au principe de . .
. . " . e obligataire et au
direct réservé a diversification.
guelques grandes
collectivités.

modele
opérationnel.

Des préts + 5 milliards de
jusque crédits
40 ans octroyés
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Liste des membres
AFL Outremer

Réunion :

- TCO

- La Possession
-  CASud

- ILEVA

Collectivité Territoriale de Saint-Pierre-Miquelon
Polynésie :

- Pays

Pirae

Bora-Bora
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Séquence 1 : Quelle
santé financiere pour les
collectivités d’outremer?
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Qu’est-ce que le barometre de la santé financiere des collectivités ?

Une étude sur la santé financiere des collectivités

EN SAPPUYANT SUR LE MECANISME DE SCORING UTILISE PAR L’AFL

Les ratios financiers retenus sont calculés en
consolidant les données financiéres publiées par la
DGFIP sur les budgets principaux et des budgets
annexes chaque année.

Qu’est-ce que la note AFL ?

Toutes les collectivités francaises disposent d’'une « note AFL » entre 1 et 7. Cette note repose sur

les trois critéres suivants :

la solvabllité

pondérée a 55%,
résultant du taux
de couverture du
remboursement de
la dette par
I’épargne brute
(30%) et du taux
d’épargne brute
(25%).

le polds de

I'endettement

pondéré a 20%,
résultant de la

capacité de
désendettement
(10%) et du taux
d’endettement
(10%).

les marges
de mancauvre
budgétalre

pondérées a 25%, résultant de la part des
annuités de la dette dans les recettes de
fonctionnement (5%), du taux d’épargne
brute avec augmentation de 10% des
ressources a pouvoir de taux (5%), de la
capacité de désendettement avec
réduction de 10% de la charge nette des
investissements (10%) et du taux
d’endettement aprés réduction de 10%
de la charge nette des investissements
(5%).
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Exemple de fiche-notation de I'’AFL

Lo bancue
das cobactivites

QAFL FICHE DE NOTATION

Nom :
Siren :
Population (hab,) : 105 184
: AGREGATS FINANCIERS CONSOLIDES
Périmétre de notation : 18P + 4BA .
. i ‘aleurs Valeurs Waleurs ‘aleurs Valeurs
Source : Comptes de gestion En K EUR
2019 2018 20T 2014 2015
Millesime : 2019 Recettes réelles de foncfannerment [hars opé ornnelies) 103 024 101 B17 a4 344 102 725 81076
il Bessources 85 & vl de due 28 8RR 27 834 26 ETA 31139 10697
NCTATION CHIANTITATIVE CONSOLIDEE Dépeazes réales de foncionmament Mors ondrations exceptinnelles) 100 356 g5 045 a0 140 100055 73 Bz
Vval St *: 963 1031 724 550 456
Solvabilité 2 66T 58N 4 204 268 7193
noursemant structure] ae |a datt 5 4 k 2 -
Epargre brute ¢ Rembrowrs stracturel gu capial® 138 543 i L: ,edE'ltI*, 2 3 o e Roe o a0
ANNUITE a3 e i
Epargnz bruta / Remboursemant stractured 2o capsal®™ 413 100 e s 2 B89 2163 1 586 40 1146
Tau d¥pargne brites 3509 300 thamenetie declneslisements 13115 17 599 23634 27 884 7307
Tasix etipaargres brute i : Encours de dette au 3112/ 68 736 62114 50 647 32147 19202
BE% o Recettes s {15} E D57 12 000 19 362 16 084 5954
Endettement
L apanme o Paleioy ___._A-:'_.-\. '\-'}.‘-"d e T
APACE O Cr S onC eYeMErL 120, e 23,58 fud L prdsant dasamand, g 4 % datl 5t | bise e dormies Fubl suas o $u dagat o rtties blese e lgases Franss Lacak, es! eommuniqud i e dislsrmaben kot 1| fo a0 en msous sas asgagel I
" anREeE
Ll 0.2 448 Craups Agaroe Francs Lacale ou b e opsesable. que o w0 dats b caire du srioesssin Faindsan & on oonreer s el te cidd pa FAQeoe France Lacale
55,23% 281
Tawix c'erica i 48,11% 181
Marges de manoeuvre budgétaires
Annuite de detts ! Revetias rdelles de fendliornenent* 2B1% 1,00
Taux d'3parona brute swac 4 SR NRSECAIRE 3 pouvor de et 539 % 588
Cagaceé ge désendettement avec 3% ge charge nette des mvestissernants™ £330 297
Taui d'ongattement aves =10% de fa charpe nette dies mvestisemarts® 48, 36% 1.82
* ! Dernitee annge
" : Mdoyenne 5 ans 468
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8 07/11/2021

it



Comparaison nationale :
moyenne des notes financieres des communes par département (2014-2020)

2014 2020

et B}
-------------



Barometre de la santé
financiere des collectivités
2021

Guadeloupe QAFL

La banque
des collectivites




Moyenne des notes financieres des collectivités par année
GUADELOUPE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 .
2,7
2,91 4,27
C’est la note financiere moyenne des
collectivités de la Guadeloupe en 2020.
3,2 (vs 2,91 pour la moyenne nationale)
3,7 ‘
3,87
4,417
42 4,27 C’est la note financiere moyenne des
’ communes de la Guadeloupe en 2020.
4,41
4,7 -
3,877
5,2 ) ) N
5,16 C’est la note financiere moyenne des
Communes s EPCI Toutes CL === Moyenne nationale intercommunalités de la Guadeloupe
en 2020.
I *Moyenne toutes CL intégrant aussi la note du Département
11

*Moyenne EPCI intégrant CC/ CA / Métropoles / CU / EPT le cas échéant ;



Moyenne des notes financieres des communes par strate démographique par année

GUADELOUPE

2014 2015 2016
2,9 3,08
3,4
3/36 3,26
3,9 4,06
S Y
4,43 .=y
44 4,33
4,82
4,9 .
4,93
5,12
54 5,37

De 500 a 3500 hab

______ Moyenne Communes

o
~
~
~
Se
~

De 3500 a 10000 hab

— - - Moyenne nationale

2018 2019 2020
299, .= — 29
3,05
3
3,88
_________ 3,947 _)
——————— 4,17 G- 4,11
717
4,21 423
456
5% 4,66

Plus de 10 000 hab
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Barometre de la santé
financiere des collectivités
2021

La banque
des collectivites
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Moyenne des notes financieres des collectivités par année

Maxotte

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 .
1 .
3,537
C’est la note financiere moyenne des
1,5 1,52 collectivités de la Mayotte en 2020.
(vs 2,91 pour la moyenne nationale)
2
2,5 l
4,18/
2,91 C’est la note financiere moyenne des
3 communes de la Mayotte en 2020.
3,5 3,53
-
3,63 .
4 1,52/
418 C’est la note financiere moyenne des
Communes s EPCI Toutes CL === Moyenne nationale ! intercommunalités de la Mayotte en 2020.

*Moyenne toutes CL intégrant aussi la note du Département

14 *Moyenne EPCl intégrant CC/ CA / Métropoles / CU / EPT le cas échéant



Moyenne des notes financieres des communes par strate démographique par année
Mayotte

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

De 3500 a 10000 hab

Plusde 10000 hab ~ =-==---- Moyenne Communes — - - Moyenne nationale

o - gL



Barometre de la santé
financiere des collectivités
2021

La banque
des collectivites

QAFL




Moyenne des notes financieres des collectivités par année
GUYANE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 .
2,3
, 3,45,7
2,5 C’est la note financiere moyenne des
collectivités de la Guyane en 2020.
2,7 (vs 2,91 pour la moyenne nationale)
2,91
2.9 2,65
2,8
3,1 3060\ """ ——-rpm--- ‘
3,24 ’
3,3 3,26 3,827
3,45 C’est la note financiere moyenne des
3,5 communes de la Guyane en 2020.
3,7
3,9 3,82 i
4,1 3,26/
4,3 C’est la note financieére moyenne des
Communes s EPCI Toutes CL === Moyenne nationale intercommunalités de la Guyane en 2020.
I *Moyenne toutes CL intégrant aussi la note du Département

17 *Moyenne EPCl intégrant CC/ CA / Métropoles / CU / EPT le cas échéant



Moyenne des notes financieres des communes par strate démographique par année

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2,3
2,49
2,5 2,51
2,61
2,7
2,9 2,93 2.9
3,01 2,97
s 3,04
' 3,16 3,07
33 3,19
3,5 3,46
3,7
3,9

——-500 hab De 500 a 3500 hab De 3500 a 10000 hab

Plusde10000hab ===-- Moyenne Communes - Moyenne nationale

18 C,AFL



Barometre de la santé
financiere des collectivités
2021

La banque
des collectivites

QAFL




Moyenne des notes financieres des collectivités par année
MARTINIQUE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 .

2,91 4,39,
C’est la note financiere moyenne des
collectivités de la Martinique
en 2020.

(vs 2,91 pour la moyenne nationale)

4,35,
C’est la note financiere moyenne des
4,35 communes de la Martinique

en 2020.

2,7
3,2
3,7
4,2

- 4,38

4,7

A
5,2 4,97 5,14 ‘

4,28/
5,45 C’est la note financiére moyenne des

intercommunalités de la Martinique en
2020.

5,7

Communes e EPC|

Toutes CL === Moyenne nationale

*Moyenne toutes CL intégrant aussi la note du Département

20 *Moyenne EPCl intégrant CC/ CA / Métropoles / CU / EPT le cas échéant



Moyenne des notes financieres des communes par strate démographique par année

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2,3
2,8 3,08 3,07 299 __ .. _—.. — 29
—_—e———— 38 N i T ,
3,3 3,05
3,8
4,3
48 4,76
5,3 5,45
E;‘g‘? 5,21 5,37
5,8
6,3
6,83 6,84 6,82
6,8 6,89
6,8 6,83
——-10000 hab De 10 000 & 25 000 hab De 25 000 & 50000 hab

Plusde 50000 hab ==ee- Moyenne Communes — - - Moyenne nationale

o . gL



Barometre de la santé
financiere des collectivités
2021

La banque
des collectivites

QAFL




Moyenne des notes financieres des collectivités par année

Réunion

2,7

3,2

3,7

4,2

4,7

5,2

5,7

23

2016 2017 2018 2019 2020 .
2,91 4,89/
C’est la note financiere moyenne des
3,12 collectivités de la Réunion en 2020.

(vs 2,91 pour la moyenne nationale)

5,36/
C’est la note financiere moyenne des
communes de la Réunion en 2020.

4,89

5,36 3,12,
C’est la note financiere moyenne des
Toutes CL === Moyenne nationale intercommunalités de la Réunion
en 2020.

e EPCI

*Moyenne toutes CL intégrant aussi la note du Département

*Moyenne EPCI intégrant CC/ CA / Métropoles / CU / EPT le cas échéant ;



Moyenne des notes financieres des communes par strate démographique par année
Réunion

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2,7
3,07 299 _ .. —.. — 29

3,2 3,05

3,7

4,2

4,7

5,2

5,335,43

5,7

6,2

——-10000 hab De 10000 a 25000 hab De 25000 a 50000 hab

Plusde 50000 hab ==e-- Moyenne Communes — - - Moyenne nationale
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Séquence 2 : La finance
responsable au profit
des collectivités |
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Les territoires ultramarins et la transition écologique

9 Des situations disparates mais un isolement fréquent renforcé au lendemain de la crise sanitaire

¢ Des territoires directement touchés par le changement climatique renforcant la prise de conscience

9 Des freins persistants notamment financiers

? Un accompagnement important de I’Etat et de ses opérateurs en ingénierie

? Une mise en relation des territoires et de I'expertise nécessaire

26 07/11/2021



Merci pour votre
attention !

Pour toute demande :

adhesion@afl-banque.fr

philippe.rogier@afl-banque.fr

06 30 5550 62

QAFL

La bonque
des collectivites




