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LAFL en quelgues mots : Une idée qui émane du nord de I'Europe...
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qui a fait son chemin en France

bancaires.

o’

Volonté des collectivités de
mutualiser leur accés au
financement.

Emprunts groupés des
Communautés Urbaines.
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Création de I’Agence France

11 collectivités fondatrices
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Fin 2016, I’AFL franchit le
seuil du milliard d’euros de

Locale par la loi de régulation et
de séparation des activités

”~\

Début de I'activité de I’AFL :
agrément par I’ACPR, premiere
émission obligataire et premiers

préts aux collectivités locales

membres.

préts aux collectivités

locales

Fin 2020, I’AFL compte plus

L’AFL franchit le cap des 300
de 400 membres.

collectivités membres
représentant plus de 15%
de I'emprunt local a qui elle

a prété plus de 3 milliards.

La loi « Engagement et

Proximité » offre la

possibilité aux syndicats et

aux EPL de devenir
Fin 2018, I'AFL passe le cap actionnaires de I’AFL [sous
des deux milliards financés conditions]

et compte plus de 200
membres.

QAFL
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Ce gu’il faut retenir (vue au 23 mars 2021)

Collectivités
actionnaires

30 salariés

L'équipe de I'AFL
basée a Lyon
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18%

Part de |a dette de nos
membres dans la dette
locale francaise

”~N\

Pres de

5 Mds€

empruntés aupres
d’investisseurs francais
et internationaux.

~

Plus de

4,5 Mds

de crédits octroyés
depuis 2015

~

1 Md€

de crédits
octroyés en 2020

”~N

Plus de

1 000

contrats de crédit
signés depuis
2015

”~N\

Prés de

40%

de part de marché
chez nos coll. loc
membres (2020)

Plus de
200 M€

de capital promis
(par les collectivités
membres)
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Séquence 1 : Quelle
sante financiere pour
les collectivités ?
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Qu’est-ce que le barometre de |la santé financiere des collectivités ?

Une étude sur la santé financiere des collectivités

EN SAPPUYANT SUR LE MECANISME DE SCORING UTILISE PAR LAFL

Les ratios financiers retenus sont calculés en
consolidant les données financiéres publiées par la
DGFIP sur les budgets principaux et des budgets
annexes chaque année.

Qu’est-ce que la note AFL ?

Toutes les collectivités francaises disposent d’une « note AFL » entre 1 et 7. Cette note repose sur

les trois critéres suivants :

la solvablllté

pondérée a 55%,
résultant du taux
de couverture du
remboursement de
la dette par
I’épargne brute
(30%) et du taux
d’épargne brute
(25%).

le polds de
Ilendettement

pondéré a 20%,
résultant de la
capacité de
désendettement
(10%) et du taux
d’endettement
(10%).

les marges

de mancauvre
budgétalre

pondérées a 25%, résultant de la part des
annuités de la dette dans les recettes de
fonctionnement (5%), du taux d’épargne
brute avec augmentation de 10% des
ressources a pouvoir de taux (5%), de la
capacité de désendettement avec
réduction de 10% de la charge nette des
investissements (10%) et du taux
d’endettement apres réduction de 10%
de la charge nette des investissements
(5%).



Exemple de fiche-notation de I'’AFL

Lo banque
des colectivités

QAFL FICHE DE NOTATION

Nom :

Siren :

Population (hab,) : 105 184
Périmeétre de notation:  1BP + 4BA

AGREGATS FINANCIERS CONSOLIDES

. : Valeurs Valeurs Valeurs Valeurs Valeurs
ROwe comptes g gEStIOH KR 2019 2008 207 2018 2005
Millésime : 2019 Recettes réelles de fonconnement (hors cpérations excestionnelles) 103 024 101 817 a4 344 102 725 81076
donit Ressources fiscoles ¢ pouvoir de laux 28 888 27834 26 878 31139 10 692
NCTATION QUANTITATIVE CONSOLIDEE Dépenses régles de foncticrnement (Nors opérations exceptionnelles) 100 356 95 945 an 140 100 055 73 8a2
2 dont Frats fingnciers 1 L
Valeurs Score ) 963 103 724 350 156
Solvabilité Epargne brute 2667 5871 4204 2670 7193
Remboursement structure] ce |a datt 1 6
Epargne brute / Remboursement structurel cu capal* 138 549 3 :—5 ‘:dE'tla sructurel 1936 1132 862 850 690
Epargne brute / Remboursement structurel du cap=al*™ 413 1,00 "hardo? :*“c -‘: vesthssemant 12381995 12715?9 ;35;; ?‘?48();1 ;1;‘73
T e UL * Lharge netle G2s nvestssemants 1 3
aux d'épargne brute 2,59% 7,00 = Ay
Taux d'éparare brute* 4,68% 7.00 Encours de dette au 3112/n 68 236 62114 50647 32 147 19 202
¢ d . Recettes d'emgrunts (16) <
Endettentent ' ¢ 8057 12 000 9362 16 094 5954
Capaaté de désendettement (en g
: o _L ; _“: 35' o 2558 700 Lo prisant dacurent, qu @ 65 datd 501 1 base de Sornies putlcues of du Sepost! do notition ilame de TAgance Frence Locels, sl communiaud & 3o disiarmaben uriguement. | 1o Seunsl on euoun cis asgege Is
:3-( M, 1028 408 Graups Agance Franse Locabs ou bii §ie opsesable, que o 500 a0 e COe du pricessis Faidsnn & 0o Comyer s Footrei 0o cridi par TAQaICe France Lacaln
aux d'endettement® 66,23% 281
Taux d'endettemnent** 48,11% 191
Marges de swvre budgétai
Annuité ge dette / Recettas réelles de fenctiormement® 2.81% 1,00
Taux d'épargne brute avec +10% ces ressources 3 pouvor de taux® 5,39 % 6,88
Capaaté de désendettement avec =10% de charge nette des investissemeants™* 990 397
Taux d'endettement avec =10% de b charge nette des investissements™ 46,36% 1,82
*: Dernigre année
Y NMoyenne 5 ans 468

QAFL
? 09/02/2022 Lo oonre
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Quelle évolution entre 2014 et 2019 ?

) MOYENNE DES NOTES FINANCIERES
DES COLLECTIVITES

PAR ANNEE
3,6
3,4 3,42
3,2
3,13
3 2,96
2,94
2,8
’ o ,64
o ’ \
2,4 2,39
27

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Une ameélioration qui concerne quasiment tout le territoire

)y MOYENNE DES NOTES FINANCIERES DES COLLECTIVITES
PAR REGION 201 - 2019

11
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Moyenne des notes financieres des collectivités par année
GUADELOUPE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ‘
2,7
) 2,91 4,27
_________ C’est la note financiere moyenne des
--------------------------------------- llectivités de la Guadeloupe en 2020.
3,06 306 T T===gr=-- 3,09 307 3,01 co
3,2 3,12 (vs 2,91 pour la moyenne nationale)
3,4
3,77
3,7 3,66 .
3,87
4,41/,
4,29 , . -
42 4,27 C’est la note financiere moyenne des

communes de la Guadeloupe en 2020.

4,41

47 is 5/,45
4,98 3,877

5,2

516 C’est la note financiere moyenne des
COommuUNES e EPCI Toutes CL === Moyenne nationale intercommunalités de la Guadeloupe
en 2020.

*Moyenne toutes CL intégrant aussi la note du Département

12 *Moyenne EPCI intégrant CC/ CA / Métropoles / CU / EPT le cas échéant



Moyenne des notes financieres des communes par strate démographique par année

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2,9 3,08 2,99 == 2,9
e —. 3,133.._.._.._.._.._.._.._.._?:'9.7 ........................ 227
3,05
3,4 ;3
3/36 3,26
3,9 4,06 3,83
5 NS e 3,947 ~=~—-___
LN S 4,17 NG 411
B %11,
443 .-/ oAl TN\ =T 174,21
4,4 - 4'33 _____________ 4123
4,45 = 4.56
4,82 4, 4,66
49 c
4,93 7
5,12
5,4 5,37
De 500 a 3500 hab De 3500 a 10000 hab Plus de 10000 hab
------ Moyenne Communes — .- Moyenne nationale
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Moyenne des notes financieres des collectivités par année
GUYANE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ‘
2,3
, 3,45/7
2,5 C’est la note financiere moyenne des
collectivités de la Guyane en 2020.
2,7 (vs 2,91 pour la moyenne nationale)
2,91
29 2,65
2,8
31 306 \ === .
3,24 ’
3,3 2 e 3,26 3,827
’ 3,45 C’est la note financiere moyenne des
3,5 communes de la Guyane en 2020.
3,7
3,9
73,83 3,82 ‘
M1 — 3,26/7
4,3 C’est la note financiere moyenne des
ComMMUNES e EPCI Toutes CL === Moyenne nationale intercommunalités de la Guyane en 2020.
L *Moyenne toutes CL intégrant aussi la note du Département

14 *Moyenne EPCI intégrant CC/ CA / Métropoles / CU / EPT le cas échéant



Moyenne des notes financieres des communes par strate démographique par année

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2,3
2,49
2,5 2,51
2,61
2,7
2,9 2,93 — 29
3,01 2,97
— 3,04
3,1
3,16 3,07
3,3 3,19
3,5 3,46
3,7
3,9
——-500 hab De 500 a 3500 hab De 3500 a 10000 hab
Plus de 10000hab =—=--- Moyenne Communes — - - Moyenne nationale

= . g¥L



Moyenne des notes financieres des collectivités par année
MARTINIQUE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ‘
2,7
, 4,39/
C’est la note financiere moyenne des
32 collectivités de la Martinique
’ en 2020.
(vs 2,91 pour la moyenne nationale)
3,7 .
4,2 4,357
C’est la note financiere moyenne des
communes de la Martinique
4,7 en 2020.
5,18 4,81
5,2 4,97 5,14 ‘
4,28/
5,7 245 C’est la note financiére moyenne des
ComMMUNES e EPCI Toutes CL === Moyenne nationale intercommunalités de la Martinique en
2020.
L *Moyenne toutes CL intégrant aussi la note du Département

16 *Moyenne EPCI intégrant CC/ CA / Métropoles / CU / EPT le cas échéant



Moyenne des notes financieres des communes par strate démographique par année

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2,3
2,8 3,08 3,07 2,99 . — 29
—_— B3N = ,
3,3 3,05
3,8
4,3
48 4,76
5,3 5,45
géf} 5,21 5,37
5,8
6,3
6,83 6,84 6,82
6,8 6,89
6,8 6,83
——-10000 hab De 10 000 a 25 000 hab De 25 000 a 50000 hab
Plus de 50000 hab —=--- Moyenne Communes — - - Moyenne nationale

L — . g¥L



Moyenne des notes financieres des collectivités par année
Réunion

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ‘
2,7
’ 2,91 4,89/7
@ mcmmme=====TTT C’est la note financiere moyenne des
39 3,06 3,0-6""""3-1"2"‘““""37,69"""'?,07 3,01 3,12 collectivités de la Réunion en 2020.
’ ’ (vs 2,91 pour la moyenne nationale)
3,7 .
4,2 5,367
4,61 A gGSS C’est la note financiére moyenne des
-~ communes de la Réunion en 2020.
4,7 4,84 —
714 4 66 4,55 4,89
4,92
5,2 5,2
5,36 3,12,
5,7 C’est la note financiere moyenne des
CommuNes e EPCI Toutes CL === Moyenne nationale intercommunalités de la Réunion
en 2020.
L *Moyenne toutes CL intégrant aussi la note du Département

18 *Moyenne EPCI intégrant CC/ CA / Métropoles / CU / EPT le cas échéant



Moyenne des notes financieres des communes par strate démographique par année

/7 .
Reunion
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
27 3,08
’ 3,07 299 __ .. —.. — 29
———— e —. B — L T T

3,2 3,05
3,7
42 4,17

4,18
47 4,92
5,2 5,22

5,335,43

5,7

5,94
6,2

——-10000 hab De 10000 a 25000 hab De 25000 a 50000 hab
Plus de 50000hab —==--. Moyenne Communes — - - Moyenne nationale
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Séquence 2 : La finance
responsable au profit
des collectivités |
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(1) Des budgets verts pour la transition écologique

Claire Sorrentini, Directrice générale Déléguée de I'AFL

9 Une multitude de méthode d’analyses des budgets dits « verts » dont :

9 Budget carbone : chiffrage de 'empreinte carbone d’une collectivité territoriale (mesure des émissions de gaz a effet de serre, directes ou
indirectes pour chaque action) / utilisation métropole d’Oslo

9 Budget pondéré : calcul de la somme des dépenses favorables a I'environnement dans le budget, en associant une pondération selon I'impact
estimé / utilisation commune de Mérignac

¢ Budget coloré : classification des dépenses par code couleur de « trés favorable » a « défavorable » / méthode I4CE, utilisation par cing
grandes métropoles

¢ La méthode de I’AFL : une analyse partant de la nomenclature budgétaire des collectivités
¢ Développement de la méthode pour permettre I'émission d’un sustainability bond (=émission obligataire durable, intégrant le social et
I’écologie) en 2020 avec pour enjeux :
? Non sollicitation opérationnelle des Collectivités actionnaires (demande CA)
¢ Capacité a intégrer 'ensemble de nos membres (typologie, taille)
¢ Disponibilité et auditabilité de la donnée traitée

¢ Impératif d’industrialisation / modeéle fonctionnel Iéger a pérenniser

9 Classification des dépenses selon les ODD; les 10 catégories d’actifs éligibles retenues :

21 09/02/2022
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(1) Des budgets verts pour la transition écologique

Sustainability Bond 2020 : Interface avec les 17 ODD de 'ONU

Energy and ecological
transition

Sustainable
infrastructure,
development of cities
and territorial cohesion

22

Access to essential and
basic social services

MAIN AREAS OF INTERVENTION

Encouraging access to education and culture by
providing access to educational, sport, leisure and
cultural facilities

Fostering the creation and preservation of jobs
through the financial support of SMEs

Fostering equal access to essential services for
vulnerable populations

Contributing to energy transition and
environmental sustainability by promoting a low-
carbon and more climate resilient economy (public
transportation, renewable energies, intermodal
mobilities, natural parks, etc.)

Promoting the development of the territories,
urban transformations, reduction of the territorial
divide, infrastructure development and public
essential services

Priority given to underserved areas and/or
vulnerable populations

CONTRIBUTION TO UN SDGs

SRS PNEES e

Analyse du budget DD des
collectivités par I’AFL:

» Volets écologiques et sociétaux du
Développement Durable appréhendés

> Aterme : réflexions en cours :

Généralisation et systématisation
de I'analyse

Accompagnement des collectivités
dans I'élaboration du budget vert

09/02/2022 Q:;i s coeCtuade



(1) Des budgets verts pour la transition écologique

Sustainability Bond — exemple d’analyse d’une collectivité (green-budgeting)

Code Entité Prio Nom.
R1 Région 1 Non M71
90 Opérations ventilées
92 Opérations non ventilées
95 Opérations sans réalisation
Opérations réelles et mixtes
Opérations d'ordre
Total section d'investissement
900 Services généraux
901 Formation professionn. etapprentissage
902 Enseignement
903 Culture, sports et loisirs
904 Santé etaction sociale 9041 Santé
9042 Action sociale
905 Aménagementdes territoires 905x Autres rubriques
905y Politique ville, agglo, espace rural...
9054 Habitat
906 Gestion des fonds européens
907 Environnement 907x Autres rubriques
9072 Déchets
9074 Eau
908 Transports 9080 Services communs
9081 9081x Autres rubriques
90811 Transport ferroviaire rA©gion. voyageurs
90812 Gares & autres infrastruct ferroviaires
90813 Transports scolaires
9082 Routes et voiries
9087 Sécurité
9088 9088x Autres rubriques
90884 Transports ferroviaires de marchandises
909 Action économique

ACTIFS ELIGIBLES PAR CATEGORIE eur

Année Prét AFL
2019 10 000 000

1. Acceés a des services sociaux essentiels et de base 4074 010 90%
o7 A0S 1.1 Education & Culture 4032542
195944 000
0 1.2. Emploi -
1113092055 1.3. Acces aux services de santé essentiels 32710
113002 052 1.4. Inclusion sociale 8 758
20 e — 2. Transition énergétique et écologique 336 401 7%
oui o - 2.1 Transports publics a bas carbone 334765
Oui 11 290486 251 2.2. Prevention & Contréle de la pollution 1636
Oui 1.1 32694 160 .
2.3. Energies renouvelables -
Oui 1.3 3000000 . .. . R
oui 14 803250 3. Infrastructures durables, villes, et cohésion territoriale 98 490 2%
Non 73083 000 3.1 Gestion durable de I'eau 20477
ek = DAL 3.2 Habitat accessible 78014
Oui 3.2 .
Nu' 1255000 3.3. Infrastructures durables et accessibles -
on 75067 548
Non 29012 000 4508 901
Oui / haircut 2.2 150 000
Oui 3.1 1878000
Non 18389873 ODD ONU - CONTRIBUTIONS eur
Cond. 21 14886 402 1 Pas de pauvreté 8758
oui 21 11885986 3 Bonne santé & Bien-étre 32710
Oui 21 14927 643 . L,
oui 11 282 500 4 Education de qualité 4032542
Non 5241006 6 Eau propre et assainissement 20477
Non 1962859 7 Energie propre et d'un cout abordable
Non 4627628 . , . , .
) 8 Travail décent et croissance économique
Oui 2.1 3889284
Cond. 12 19 S G 9 Indusrtie, Innovation & Infrastructure 334765
10 Inégalités réduites 8758
Eligible - Oui 413532954 11  Villes et communautés durables 414 414
Eligible - Cond. 0 . .
Eligible - Total 413532954 12 Consommation et production responsables 1636
Eligible - Part 45% AFL
AFL éligible 4508901 O ke
dont cond. 0 09/02/2022 ) c ey




(1) Des budgets verts pour la transition écologique

Adrien Audirac, directeur des finances
Le budget 2021 vers la transition écologique Ville et CA de Bourg-en-Bresse

Budget vert : classification de I'impact de chaque crédit de la collectivité selon son impact sur 'environnement

Ce que C'est Ce que cela n’est pas Ce a quoi cela sert
e Outil d’aide a la décision e Un filtre hermétique e Créer un dynamique de
e Outil objectif e Un outil abouti questionnement systématique
e Outil nuancé e Un outil binaire * Eclairer les arbitrages
e Outil budgétaire e Un outil de mesure des impacts * Mesurer I'action

¢ Valoriser |'action

e Partager les pratiques et
montrer que c’est possible

e Etre transparent

- ’ QL



Le budget 2021 vers la transition écologique Ville et CA de Bourg-en-Bresse

e CA3B: forgée en interne, inspirée de I'Etat ILICE
e Ville : Adaptation de I'analyse réfléchie par INSTITUTE FOR
plusieurs métropoles (méthode 14CE) CLIMATE
ECONOMICS

Investissement et fonctionnement
Budget principal et budgets annexes
Uniguement les dépenses pour la Ville

* Diminuer les consommations d'énergie et/ou réduire les
émissions de Gaz a Effet de Serre ;

Augmenter la production d'énergies renouvelables ;
Préserver la biodiversité ;

Réduire I'utilisation de I'eau ;

Préserver la qualité de I'air extérieur ou/et intérieur ;
S'adapter au déréglement climatique ;

Développer I'économie circulaire ou de fonctionnalité*;
Consommer du foncier naturel.

e CA3B: 3 nuances de vert

e Ville : des dépenses défavorables a celles engageant la transition
écologique en passant par celles dont les effets sont encore a déterminer L
o

~J

‘ LG Do
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Le budget 2021 vers la transition écologique de la Ville

/(‘EEBOURG

e Dépense qui contribue a changer le
modele de développement,
atteindre la neutralité carbone,
restaurer I'environnement

14846 " (§#(
)+, +(

-,$,.W/0"

1234#-)(80%(
$T 458 ++" 2" +)(
645, *#75"(

* Dépense qui préserve et améliore la
situation de I'environnement, réduit
les émissions de gaz a effet de serre

|

_ % ® Dépense n‘ayant ni impact
%4%1&5(;/;*2,?-?-')5:3)( favorable ni défavorable sur

I'environnement

123#-)(80%(
"5, +4+" 27 +)(

e Dépense dont le bilan pour
I'environnement est défavorable et

9#))"+0"* a limiter autant que possible

123#-) (80
$T 458 ++" 2" +)(
I+_ s *I(
bt oty 24+

e Dépense dont le contenu n’est pas
suffisamment connu

e Dépense dont I'analyse
environnementale est a approfondir

/ BRESSE

76,5 M€ de depenses réelles analysées . www.bourgenbresse.fr =

» Entretien des espaces verts
Surcodt pour construction de
batiments économes en énergie
Achats responsables

« Subventions aux
associations

« Annuités de la dette *

» Dépenses a définir Impact favorable sur

lI'environnement 12,33 M€

(16,2%)

Dont 1, 74 M€ qui réalise la
on écologique

e Achat d’électricité renouvelable
» Production d’énergie renouvelable

encore a
determiner 15,17
M€ (19,8%)

Impact sur
I'environnement a
atténuer 2,36 M€

(3,1%)

» Débitumisation et végétalisation

Sans impact sur

I'environnement
46,59 M€

(60,9%)

» Energies fossiles

» Achats aveci
environnementa

« Evénements
consommateurs d'énergie

» Masse salariale

» Entretien et maintenance
courante

»  Administration courante



Le budget 2021 vers la transition écologique de la CA3B
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26 M€

DEPENSES TOTALES BUDGET VERT
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\ e
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Agriculture, alimentation et environnement; 0,96 M€; 2%
Développement économique; 0,22 M€; 0%

Tourisme; 0,04 M€; 0%

Culture; 1,56 M€; 3%
T # Sports; 0,46 M€; 1%
Action sociale et enfance; 0,14 M€; 0%

Plaine tonique; 0,41 M€; 1%
Renouvellement urbain et
aménagement; 0,38 M€; 1%
| % Habitatet logement; 0,80 M€; 2%
y # \oirie; 0,04 M€; 0%

~ Transports et
mobilite; 16,02 ME€;
31%

“

Services généraux; 0,11 M€; 0%
Communication; 0,03 M€; 0%

“ Informatique; 0,07 M€; 0%

“ Conférencesterritoriales; 0,12 M€; 0%
Dette; 0,05 M€; 0%



Le budget 2021 vers la transition écologique Ville et CA de Bourg-
en-Bresse
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mailto:Adrien.AUDIRAC@ca3b.fr

I"#¥ers |la « réappropriation » de |a finance par les citoyens : des budgets
participatifs aux financements participatifs

¢ Boris Kolytcheff, chef de projet Budget participatif, ville de Grenoble
9 Contact : boris.kolytcheff@grenoble.fr / 0635564170

¢ Présentation de la démarche du budget participatif mis en place a la ville de Grenoble
9 https://www.grenoble.fr/1346-le-budget-participatif-comment-ca-marche.htm
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(2) Vers la « réappropriation » de la finance par les citoyens : des budgets
partificatifs aux financements participatifs

LENDOSPHERE, AU SERVICEDE LA TRANSITION fNERGfTIQUE,

Lendosphere, 1 plateforme dZdiZe ~ la transition ZnergZtique

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

| AgrZZe par IOAMF pour des instruments de financement en dette et en capital Plateforme
. R labellisatrice '
I LabellisZe CFinancement participatif pour la croissance verte E par le ministere de la %‘% “i?
. Dy, N
Transition Zcologique et solidaire ’855.’,”@3‘%*‘“

| DZdiZe aux projets qui contribuent ~ la transition ZnergZtique

| Plateforme leader en France, en termes de volume levZ et de projets financZs
\* 4
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95 M! collectZs + 17 700 membres Portefeuille sain _1ere plateforme
pour 263 projets EnR dans tous les dZpartements de 0 dZfaut, dZdiZe " la transition
France O retard de paiement ZnergZtique
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UN OUTIL ADAPTE AU FINANCEMENT

DES PROJETS DES COLLECTIVITES

Une offre de services dZdiZe aux collectivitZs

| CollectivitZs, SEM, DSP: des solutions pour chaque profil dOemprunteur

| Des solutions validZes par la DGFIP (contrats, schZmasdes flux, signatures)

I Communication sur-mesure pour le territoire et ses habitants

| Des campagnes qui suscitent un fort intZrst, en conjuguant sens et proximitZ

territoriale

OpZrations menZes avec succes : collectivitZs, SEM et DSP

Malaunay : emprunt par la ville de 50k! aupres de particuliers =~ 2,25% pour une installation solaire en auto-consommation de 24 kWc

DSP : emprunt par le rZseau de chaleur de la MZtropole de Rouen, en lien Ztroit avec la collectivitZ sur les modalitZs et la
communication

SEM : emprunt par une sociZtZ de projet dont la SEM est actionnaire (dZfinition des modalitZs entre la SEM, le dZveloppeur privZ et

Lendosphere)/ emprunt par la SEM pour financer ses projets / la SEM investit via Lendosphere dans les projets mis en ligne.

Y:Y Lencdosphere.com



EXEMPLES : TOITURES SOLAIRES
A MALAUNAY ET A FOURMIES e

»

OpZrations inscrites dans une politique globale

| Malaunay : Label CitOergieet Label TEPCVen 2015 + ambassadeur COP21 local
I Fourmies : Troisisme rZvolution industrielle et territoire ~ Znergie positive en 2050

OpZrations innovantes

| Associer les administrZs au financement et aux retombZes des projets

| Lien positif et concret entre les administrZs, la collectivitZ et la transition
ZnergZtique

| Communication sur-mesure et dOenvergure

ModalitZs de IQopZrationpour Malaunay

Taux dOintZret annuel de 2,25%

Obijectif de 50.000'!

DurZe du prst de 3 ans, ZchZancesamortissables annuelles
Printemps 2018, pendant 1 mois

RZsultats

50k! levZsen 10 jours, dont 30% aupres de Malaunaysiens
Phasede collecte rZservZe aux Malaunaysiens

Communication largement relayZe aux niveaux local et
national

ModalitZs des opZrations pour Fourmies

Taux dOintZret annuel de 2,2% et de 1,8%

Objectifs de 48.000! et de 56.800 !

DurZe du prst de 4 ans, ZchZancesamortissables annuelles
Printemps 2019 et ZtZ 2020, pendant 1 mois

RZsultats

Permanences dOinformation, relations presse, affichage, etc.
PossibilitZ de preter ~ partir de 10!
2'Mme campagne prZparZe en 2 semaines

v
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Laure Verhaeghe, Amaury Blais,
DG - Co-fondatrice PrZsident - Co-fondateur
07.50.69.94.59 06.72.64.21.72
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Pour toute demande :
adhesion@afl-banque.fr

Merci pour votre
attention ! <

La banque
des collectivites
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